


1. Asfaltbransjen

« Positiv markedsutvikling. 2011 "all time high”

- Norge har god gkonomi og mye darlige veier.
Vi bar se lyst pa fremtiden!

« Store utbygningsprosjekter innen vei og
jernbane kommer i arene framover. Positivt for
bransjen

« Stor kapasitet | markedet. Mange asfalt
fabrikker. Bransjen er klar for store oppdrag
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1. Asfaltbransjen forts.

Omdgmmeutfordring

« 2011 — mye negativ omtale av bransjen i media. Stemplet som
"Verstingbransjen”

+ Praktiseringen av permitteringer skjerpes av NAV. Mer
sesongarbeidere.

» Dette gir rekrutteringsproblemer og svekker kompetansen

Stor press pa likviditet.

- |kke inntektsbringende arbeid de fire forste manedene i aret. Ogsa
store kostnader.

Darlig lannsomhet hos entreprengrene.
* Overkapasitet
* Taff konkurranse

Stor Risiko
* Anbudspraksis — har skapt store svingninger
* Produksjon, veer og anbudsregime, alle bidrar til hgy risiko.
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2. Asfaltmarkedet
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« Statens vegvesen dominerende kunde med meget stor
Kigpermakt. (Mer enn 40% av markedet). Meget lav
Inntjening for dette kundesegmentet

- Kommuner - varierende volumer pa asfalt — blir ofte
salderingspost | budsjetter. Kommune- gkonomien er
avgjgrende.

* Private /entreprengrer — jobber av varierende
stgrrelse, men viktig pga god lgnnsomhet

* Fortsatt stor overkapasitet | markedet. Volumet kan fint
gkes uten tilfaring av ekstra resurser. Feerre fabrikker
vil kunne gi besparelser. Produksjonssamarbeid?

« Konkurransetilsynet godkjente oppkjgpet av Mesta
Industri, etter en grundig analyse av markedet. Det bar
tolkes som en friskmelding av bransjen som helhet.
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3 Konkurransen
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« Statens vegvesen
* Representerer store volumer.
- Utlysning pa anbud
» Strenge krav og hgy risiko for entreprengr
- Oppdrag for SVV er meget viktig i omrader der det er lite lokalmarked.

« Kommuner
» Oftest sma volumer.

- Vanlig med samarbeid mellom flere kommuner om arlige oppdrag — vil
kunne dreie konkurransen pa sikt

- Lite spesifikke forespgrsler — vanskelig a regne

- Entreprengrer / Private
» Store volumer i anleggskontrakter
« Tilbud ved forhandling. Laveste pris ikke eneste kriterium.
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Statens vegvesen - Anbudsregime

- Asfaltkontraktene er anbudsbasert og oftest ett ars
kontrakter

« Laveste pris er oftest gjeldende kriterium. (eks.
Funksjonskontrakter)

« Kontraktene "designes” forskjellig fra region til region
(topografi, starrelse, krav, metoder)

- Utlysning en gang i aret med fa innleveringsdatoer for
arets arbeider. Siste ars praksis har vist seg a sla
veldig uheldig ut — vanskelig for aktagrene a treffe da
man far bare en til to sjanser i aret. Skaper meget stor
risiko. (Gambling)

* Meget lav Ignnsomhet generelt
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Asfaltanbud — Statens vegvesen

Antall anbud:
Volum (ttonn):
Innlevering:

NCC Roads:

Veidekke Industri:

Mesta:
LmkN:
Sum:

2009
111
1.848
02.03
04.03
12.03

7,4%

27,7%
33,7%
14,6%
83,4%

30.1.2012

2010
100
1.825
11.03

21,2%
52,3%
5,6%
6,9%
86%

2011
100
2.141
03.03
08.03

16.6%
23,7%
23,6%
10,1%
714%
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SVVs anbudspraksis forts.

- Siste ars anbudspraksis med arlige kontrakter,
varierende starrelser og fa innleveringsfrister i aret
skaper ustabilitet og liten forutsigbarhet.

Konkurransen gjgr det vanskelig for entreprengren a tilpasse
seg markedet.

Store gjennomfgringsproblemer et ar, for sa a sta uten
oppdrag et annet ar har vaert typisk de siste arene.

Gir darlig ressursutnyttelse - store svingninger fra ar til ar.

Det som tilsynelatende gir gode priser for kunden pa kort sikt
er en langsiktig trussel mot gode innkjgpspriser. Markedet
@delegges.

Uheldig for kompetanseoppbygning og rekruttering
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Kommuhner
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- Mer spesifiserte jobber er gnskelig. Mulig a
kalkulere

- Flerarskontrakter for sammenslatte kommuner
vil kunne gi konsekvenser for tapende
entreprengr. M.a.o en kortsiktig gevinst for
kunden.
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Asfaltbransjen har en ugunstig
finansiell situasjon

Store vinterkostnader til klargjgring av sesong
—ornying av maskinpark - investeringer
Kostbare innsatsfaktorer som bitumen

ngen inntekt |1 perioden januar til april

GIR STORT PRESS PA LIKVIDITETEN OG
KREVER GOD FINANSIELL STATTE.

Dersom den finansielle situasjonen forverres
kan finansiering bli et problem.
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Anbefaling
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» Reduser risiko

* Anbudsutlysning i perioden oktober til mai. Flere omganger
gir flere muligheter og mindre risiko for entreprengr

- Bitumeregulering — ogsa pa anleggskontrakter
* Bruk av forskudd (10% ved signering) og muligheter for A-
konto fakturering vil avlaste likviditeten
* Vektlegge flere parametere enn bare pris |
evalueringen / valg av entreprengr

- Dette er ikke lett, men riktig vei a ga om en skal klare a utvikle
bransjen.

« Mer bruk av flerars- kontrakter — gir forutsigbarhet
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The best way to build
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